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MOVIMIENTO GAY POR LOS DERECHOS HUMANOS

El MOVIMIENTO GAY POR LOS DERECHOS HUMANOS, lo componemos un gru

po de personas que entendemos nuestra lucha desde la reivindicacion im-
postergable de los derechos de todos aquellos seres humanos que son re-
primidos, discriminados y marginados por cualquier mgtivo.

Somos solidarios con todas aquellas personaé;ﬁgrupos y pueblos
que son oprimidos porque consideramos que la represion que padecen las
personas gays es motivada por las mismas causas comunes a toda opresion.

Por ello nos proponemos - hoy mas que nunca - luchar contra cual
quiera de esas formas de opresién, represion y discriminacion que cerce-
nan los derechos de cualquier ser numanos a disponer de su propio cuerpo
y a ejercer libremente su sexualidad.

Para ello creemos en la necesidad de implementar: Primero, una

lucha politica y legal para terminar con todas las herramientas juridi-

cas con que cuentan en nuestra sociedad las fuerzas represivas. Segundo,

:‘f,.“‘frr.‘r- :

una labor educativa que tienda a terminar con los prejuicios con los que

se ha tenido a los gays y Tercero, complementando los objetivos menciona

dos. 1na tarea asistencial haeia la poblacion gay, ofreciendo esencial-
mente, apoyo y asesoramiento legal ante cualquier caso de represion y
discriminacién causado por su condicién de gay.
» Dentro de nuestros objetivos esta la lucha contra la automargina
cion.
1

[.a esencia de nuestra lucha es contra toda forma de autoritaris-—

mo; ese cancer de la sociedad moderna, con el que se pretende dominar al
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Creemos en la democracia y en el pluralismo ideoldégico; no adhe=
rimos a partidos politicos, aunque pensamos que nuestra lucha es politi-
ca y por eso llevamos nuestros rcclamos y exigencias a todos los secto-
res socilales.

Finalmente, manifestamos nuestro compromiso de lograr una socie-
dad mas justa e igualitaria porque sabemos y creemos que la realidad de-

be ser moditicada.
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INIRODUCCIUN:

1 fin del vresente trabajo, es servir de instrumento pa?a~1a creacién‘

de una organizacién gay que -a Su vez- realize unAa propuesta INTELIGENTE,
ORTATINAL y REVITALIZADORA para la defensa inteqgral de los Derecnos HumAanos.
Aparentemente, entonces, habrd quien nueda cuestionar el poraué de unAa or-
ganizacidn gay si el objetivo es un objetivo inteqrador como el mencionado.
LA respuesta es sencilla y se desarrolla en varios puntos:

1.-Nuienes creamos la Organizacidn somos gays.

2.-A @artir de la marginacidn, discriminacidn vy represidn que nadecimos

0 padecemos por nuestra eleccidn sexual, hemos optado por colaborar -con
nuestro nensamiento y nucstra accidn- #rxkaXxXRERIKI para lograr las nece=-

sarias transformaciones aque la realidad remilere.

3.-De esa forma abrimos un camino integrador para todos los marginados del

y por la sociedad.

4 1-Poraue, aunque de hecho no integremos urn grubo de presidn, sastenembs
especificas reivindicaciones sectoriales y llevamos adelante nuestro re-
clamo.

Este trabajo estA dirigido en primera instancia a un grupo de personas
con las cuzles me pronongo discutirlo en una prdxima reunidn a realizar-
se el de octvbre a las horas en .

para su eclaboracidén he nartido de la formulacidn de tres preguntas que
considero esericiales: '

1.-¢ Pory Para dqué Creo que eS necesaria una organizacidén gay que defienda
los derechos humanos?.

2.-gCuAles son mis experiencias al respecto?.

3.-¢Chmo pienso aue deberia ser dicha organizacidm?.

Creo que éste esquema de prequntas resulta Optimopara plantearnos la cues—
tidn y no caer en errores o0 esquemAatizaciones Bbstractas.

cada una de las tres partes dque siguen responden a cada una de esas pregun-
tas en el Orden mencionado.

Podria agregar, finalmente, para concluir esta introduccidn que creo de
suma imvortancia una labor reflexiva como la que proponqo en i trabajo.-
Precisar términos, determinar sentidos y limites, fijar las medidas X 15
organizacion en términos cientificamente objetivos, nos permitira -énton;
ces- elaborar un verdadero ppovecto que reosists la eventunalid-d de las |

covuntouracs,.
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CUADRO: I MODELO DE LA GEEED © €. ¢pnizne. o

ETICAceeesaaeeee= Cuestionamiento
.de la moral.
® 8 ¢ & 9 & rO6q et ™ DE‘fensa de lDS DH-
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POLITICA««.eeceee= BUsqueda de o
TeEpUESTASR . Ve el o « o _ et
politicas contra la discrimina
| cidn.
SOCIAL.eeceeeeee= Solidaridad bien comin.
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IT

¢bxiste un militante ideal?. Un paso mls ;Existe un militan-

te 1deal de la CHA?. Seguramente no, si entendemos ideal como perfecto.

Pero si creemos que ideal es el modelo que elaboramos tedricamente y

que representa aquello que deseamos poder alcanzar, entonces, quizds
sl exista ese militante.

{ Qué es un militante?. Antes que nada: un SER HUMANO. Un
individuo que se preocupa por su mundo. (El1 mundo no es mls que la

realidad mediata e inmediata de una persona).

En el caso de la CHA, este individuo -acaso futuro militan-
te- comprende -con mayor o menor rigor cientifico- la irracionalidad
del sistema en que vivimos, su profunda inmoralidad. Percibe -muchas
veces en carne propia- el rigor de la represién y la discriminacién.
Finalmente, comprende la ineficacia de la lucha individual para trans-
formar la realidad y la necesidad de participar socialmente para el
cambio. HA TOMADO CONCIENCIA. Ha comprendido que su problema es en
realidad una problemédtica social. Ha dado un salto desde su pleno
egoismo (el que a lo sumo hace afirmar '"como mi problema lo tienen
también otros es mis pequefio") hasta la plena humanidad (que afir-
ma "mi problema lo tienen muchos y por eso mas dgrande).

Esa toma de conciencia, que se va afirmando a través del
debate vy la discucién; la lectura y la reflexidn junto a quienes se
encuentran viviendo un proceso similar, lleva a todos en su conjunto,
a la bisqueda de nuevos métodos de lucha, nuevas formas de partici-
pacién a través de principios de organizacién.

Yy todo esto =nos preguntamos- ¢jcon que objetivo?. El mas
grande, el m&s bello,el que nos devuelve la digmidad robada por el
miedo: TRANSFORMAR LA REALIDAD en todos sus niveles (individual, so-
cial); cambiar el estado de las cosas; modificarlo todo: los puntos
de vista y las estructuras; los niveles mds hondos del pensamiento
y la accién; revolucionar los cuerpos, las mentes y las almasg§ vol-

vernos "&ngeles" como expresién de la pureza Jque en nosotros vive.
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CUADRO II : CAMINO DE TRANSFORMACIONES

Represion y Irracionalidad Ineficacia de la
Discriminacidn del Sistema lucha individual
. . .
s - .
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IV

¢, Por qué debemos insistir en que la CHA es un Organismo
de Derechos Humanos ?. ¢ Por qué siempre hemos dicho que los defen-
diamos en su totalidad, en su globalidad ?. ; Por qué tenemos que
mantener una de las ideas que -referidas a la CHA~ mas rechazo pro-
voca dentro de la comunidad gay en general ?.

Se me ocurren numerosos motivos:

- Porque la CHA estd para TRANSFORMAR LA REALIDAD (caso
contrario no tiene razdn de ser) no para aceptarla complaciente-
mente.

-~ Porque los DH son un cbddigo moral universal, mucho mds
amplio y detallado que muchos otros cbédigos morales (el analisis de
sus aspectos, relacidn entre los articulos de la DUDH y su funda-
mentacidn entra en el campo de la reflexidn sobre la moral, es decir,
la ética).

- Porque uno de los principios mas repetidos a lo largo de
la DUDH es el de NO DISCRIMINACION y que 1o que se proclama con nés
fuerza es la IGUALDAD de todos los miembros de la especlie humana.

- Porque las violaciones a los DH en cualquiler Estado de
la Tierra son, segin los instrumentos legales en vigencia, de preo-
cupacidén para TODA LA HUMANIDAD. _

- Porque la garantia del disfrute de los derechos no esté
unicamente en las leyes y demds disposiciones de los Estados, sino
que reside fundamentalmente en la actuacidén de todos y cada uno de
los miembros de la especie humana, porque los derechos humanos sdlo
pueden hacerse efectivos en el conjunto de relaciones que mantienen
estos entre si, es decir en la sociedad.

- Porque como dice la DUDH,es cierto "que el desconocCi-
miento y el menosprecio de los DH han originidado actos de barba-
rie ultrajantes para la conciencia de la humanidad; y que se ha pro-
clamado, como la aspiracidn mas elevada del hombre, el advenimiento
de un mundo en que los seres humanos, liberados del temor y de 1la
miseria, disfruten de la libertad..."

~ Porque la Historia nos impone la contundencia de 1los
hechos y, entonces, las graves violaciones a los DH en nuestra so-
ciedad en los afios pasados, nos obliga ética y politicamente a exi-
gir JUSTICIA.

~ Porque existe una tercera dgeneracidn de DH ('"berechos

de solidaridad") formulada tedricamente en un coloquio de la UNESCQ
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en México realizado en al afio 1981 y donde se incluye, cada vez con
mayor fuerza el "libre ejercicio de la sexualidad". Ya volveremos més

adelante sobre este aspecto, que merece ser revisado.

Creo que seria posible continuar enumerando algunas otras
motivaciones por las que vale la pena continuar afirmando nuestra
lucha en defensa de los DH, pero, presumo, que 1o mencionado hasta
aquli alcanza para comprender tal necesidad.

Muchas personas, aqui,alld, en todas partes, adhiere de un
modo puramente intuitivo a la filosoffa de los DH. Esta actitud es
digna de encomio en aquellos que no poseen una participacidon activa
en cualquiera de las tantas organizaciones o movimientos que defien-
den los DH. Pero en el caso de aquellas personas que forman parte
de dichas instituciones esa actitud no basta, es mas, se vuelve su-
mamente peligrosa pués puede provocar, entre otros males, que se€
incluyan como *'*derechos humanos" muchas cuestiones morales o de otra
{ndole que nada tienen que ver con los mencionados derechos. Tales
errores complican y dificultan la lucha; entorpecen la difusidn de
la filosofia de los DH vy son un buen argumento por parte de los de-
tractores de la misma para alcanzar su aniqulilamiento.

Es por eso que la reflexibn sistemdtica, la profundidad de
1os conocimientos, el debate y todo aquello que contribuya al pro-
pio enriquecimiento en esta materia se vuelve necesaria e, ilncluso,

imprecindible.
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CUADRO III: LA TRADICION OCCIDENTAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

Tradicidén clésica

[

Tradicidbn cristiana

ascenso de la burguesia
q‘...”.......p.....\....l..‘.. siglos XVI - XVIII.

Liberalismo burgués

(i68 . Declaracidn de derechos.
nglaterra

(1776. Declaracibén de virginia.

EEUU)
(1789. Declaracidn de los Dere-
chos del Hombre y del Ciudadano.

Francia) !

‘ it teveesessssssssssmMmOovimiento obrero siglo
XIX

. . |
Socialismos y

Marxismo

(1848. Manifiesto Comunista)
(1917. Constitucidn de México)
(1919. Declaracidn de Derechos
Del Pueblo Trabajador y EX-
plotado. URSS)

‘....“..............Segunda Guerra Mundial.
Genocidio del Pueblo Judio.
Independencia de las Colo-

nias. Siglo XX.

(1948. DECLARACION UNIVERSAL
DE LOS DERECHOS HUMANOS)
(1966. Pacto Internacional
de derechos ctviles y po-
1iticos y Pacto Interna-
cional de Derechos econd-
micos, sociales y cultura-
les.)

NACIONES UNIDAS.

‘ PP L X -MOVimientO Fe'miniSta o EC0O=
logista, pacifista, dayeee.
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Esa conciencia souwral vouria tener muchas explicacione.
es mi obietivo aqui analizar. Pero, lo cierto es que.tras
paso del tiempo, esa caracteristica no se repitid. Las »ersonas
que se Pueron acercando a la Asociacibn, en especial las que llega-
ron ‘desde la apertura de nuestra primer oficina y -sobre todo- a
la sequnda, llegaron y llegan con inquietudes que, aunque disimiles
entre ellas, estdn diferenciadas claramente de la i1dea participati-

va v la conciencia social de nuestra problematica que nos impulsd
en 10s 1nicClos.
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Si analizaramos desde una perspectiva socioldgica las mo-

tivaciones que impulsan a la gente -mayoritariamente-podriamos apre-
ciar que, los mismos, aunque diferenciadns, se relacionan todos con
distintas carencias afectivas que -y esto es un aspecto importantisi-
mo- no son propias de la condicién de homosexual, sino que son comu-
nes a todos los seres humanos.

Entre ellas mencionaremos:

-Soledad. Tmposibilidad de conectarse con los otros (a 1los
que se cree pares) fuera de un marco que brinde plena sequridad.

-Busqueda de contactos sexnales.

~-Necesidad de compartir, con el didlogo, su eleccidn sexual

vivida problematicamente.

-Problemas familiares. Sentimiento de incomprensidn.

Desde que la CHA se fue organizando y pasbd a recibir ''gen-
te nueva", el tema (las formas) de su incorporacibén a la estructura
militante de la CHA fue problemAtico. Tras el paso del tiempo se fue-
ron consolidando dos ideas claves, no antagbénicas (aunque a veces las
hayamos presentadc como tales) que esquematizan la ideologia de 1la
CHA en el tema de la incorporacidén de nuevos miembros: CONTENCION por
un lado y TRASPASO DE IDEOLOGIA por otro.

Resulta muy complejo analizar esta problemitica despojin-
dose de los esquemas previos pero sin desconocer lo aportado por la
experiencia. Pero vayamos por parte.

Para poder dar CONTENCION hace falta que la gente desee
ser contenida.

De la misma forma, para PASAR IDEOLOGIA hace falta que
la persona quiera recibirla, es mds, que la busque y la desee.

Con gespecto a lo primero, es indudable que, teniendo en
cuenta los motivos que analizamos en el pArrafo anterior, como cau-
santes del acercamiento de la dgente a la CHA, los requisitos se cum-
plen: damos contencidn a quien la estd solicitando.

Por el contrario, y aquil surge el conflicto entre la rea-
lidad y las necesidades de la organizacibén, con respecto a lo segun-
do no ocurre lo mismo.

Igqualmente, hemos perceberado en esa idea. Por necesidad.
Hemos mantenido una visidn amplia (a veces también ambigua) de lo que
denominamos desde un principio RECURSOS HUMANOS. A veces en pureza

y a veces distorgionada cuando:
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permitimos (conciente o inconcientemente) que en los grubos -mas O
menos cerrados— sobre 12 visiédn social que mantiene la Institucidn

se priorizara el tratamiento de las distintas problemAticas individua-
les de un modo no concéncente a la socializacidén de dichas problemd-

ticas (el términ» socializacidn se refiere, exclusivamente, a un Vi=-

sidén globalizadora de 1la realidad).

- permitimos -finalmente- la distorsidn de los mencionados Jrupos vy

. > I . -
su transformacidn en grupos terapeuticos de duracidn impredecible.

subyacia en el fondo de todo esto una idea mesianica: La
CHA debe y puede ocuparse, asumir todas las individnalidades que se
acercan a ella. Se pierde, en este contexto, 1A conciencilia de 1las
propias carencias -lb6gicas por otra parte- que posee una organiza-
cidén joven , con muy bajo presupuesto y escasos militantes, cuyo
trabaio es la Unica fuente de alimentacidn de 1la organizacion.

Por otra parte, la misma actitud, condujo a algo muy pe-
ligroso para cialquier Institucidn que se encuentra en pleno desarro-
1lo: la inconciencia de los nuevos participantes sobre su futuro rol
protagbnico dentro de 1la Institucidn, entendiendo que cualauier siste-
ma auténticamente democridtico, implica el recambio de su dirigericla.
1,0s nuevos participantes se encuentran, asi, frente a una organiza-
cién '"yva hecha" y sienten que su incorporacibén a la misma les pro-
duce bencficios (compaiiia, afecto, seguridad, proteccidn, amor, amis-
tad.) confundiendo a una organizacidén de derechos humanos con un sin-
dicato o una obra social. K1 trabajo, O bien "ya estid hecho" o hay
notros que lo hacen". De eSsa forma también se fomenta el conformismo,

el lucro por el trabajo y el desgaste A]JEeno.

s para mi indudable que en 1o que esencialmente hemos falla-
do ha sido en el establecimiento del proceso de comunicaciodn
con las personas interesadas en ingresar a la CHA.

Pongémonos de acuerdo en cual es mi idea relacionada a tal
proceso,

Creo que la cadena comunicativa presupone una FUENTE que,
mediante un TRANSMISOR, emite una SENAL a travég de un CANAL. Al ex-
tremo del canal, la serial se transforma en MENSAJE para uso del DES-
TINATARIO a través de un RECEPTOR. Esta cadena de comunicacidn normal
prevé naturalmente la presencia de un RUIDO a lo largo del canal, de
modo que el mensaje requiere una REDUNDANCIA para que la informacidn

se trancmita en forma clara.
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Pero el otro elemento fundamental de esta cadena es 1la
existencia de un CODIGO, comin a la fuente y al destinatario. Un
cddigo es un sistema de probabilidad prefijado y solo en base al
codigo podemos determinar si los elementos del mensaje son inten-
cionales (establecidos por la fuente) o consecuencia del ruido.

Me parece 1importante distingulr los elementos de esta
cAdena, porque cuando se omiten se producen equivocos que impiden

considerar el fenbmeno con atenciodn.

FUENTE ®TRANSMISOR »CANAL
(Cha) (Rec. Hum) (reunidn)
. }+ »MENSAJE $RECEPTOR
. AL (ideolo- (Cap. de
...'?Eisc qe gia) conocimien.
CHA) {ESTINATARIO
(nuevo miem-—
Bro,.)

Este es el esquema ideal del proceso de comunicacibdn y su
ejemplificacidén practica en la metodologia de la CHA. Pero, desgracia-

damente en el tramo final de este proceso ocurre una interferencia:

RUIDO
MENGSAJE RUIDO
(ideolo- RUIDO pREDU - 91 MENSAJE NO LLEGA
gia) L ac (no se aplica)
RUIDO
(necesidad
de conten-
cibén por
parte del
nuevo miem-—
bro)

Finalmente, debemos volver a considerar esa dicotomia que
mencionaramos anteriormente: CONTENCION -~ TRASPASO DE IDEOLOGIA. Su

simple existencia nos demuestra la falta ¢de un CO-DIGO en comin entre

la  FUSNTE (CHA) y el DESTINATARIO (Nuevo Miembro).
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Decfa anteriormente que, ambas ideas no eran antagbnicas,
sin embargo, renito, su existencia prefigura una disociacibn entre
el pensamiento v el accionar de la Institucidn.

KN UNA ORGANIZACION COMO LA CHA NO PURDE FALTAR UN CODI-
20 ESTABLECTDO PARA QUE KL TRASPASO DI IDEOLOGIA SE PRODUZCA DE UN
MODO CLARO.

Desde el primer acercamiento que una persona tiene con
la Asociacibn debe saber (sino comprender) que la CHA ofrece ex-
clusivamente respuestas colectivas a fendmenos colectivos.

s indudable que, si alguien no sabe que la problemAtica
es social, lejos puede estar de creer en la necesidad de respuestas
globales a 1a misma. Pero, su toma de conciencia al respecto no
puede ser JAMAS un proceso de larga duracién que afecte el funcio-
namiento intrinseco de la organizacién.

Para qnienes no puedan llegar a esa toma de conciencia en
un plazo 16gico, 1a CHA podrd ( o no) generar actividades secunda-
rias, QUE NO INTERFIERAN EL HUEN FUNCTONAMIENTO DE LA INSTITUCION,
Yy que proporcionen a la persona el clima de seguridad y bienestar
en el que pueda

desarrollar esa conciencia soclal que le permita una
verdadera integracidn en nuestra lucha por el bienestar comin.

Estas actividades, caracterizadas por un desarrollo ver-
daderamente espontaneo, podrian  abarcar todos los intereses y
todas 1Aas especializaciones, anortando la Comunidad 1la infraestruc-—
tura necesaria y llegado el caso (algunas de las actividades podrian
requerirlo) las personas indicadas para su coordinacidn y buen Ffun-
cionamiento.

Ahora, todas estas actividades no deberfian estar
dentro del area de Recursos Humanos, cuya uanica funcidn es INCORPO-
RAR MILITANTES ACTIVOS A LA ORGANIZACION.

Creo que, lo ideal seria la mayor informalidad posible (ha-
brd quienes prefieran el término espontaneidad) para su concrecidn:
aunque, si existiese la necesidad podria crearse un grupo de dos; o

tres personas para su coordinacidn.
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VIg

21 anAlisis historico, aunque uno disponga de un rigido
&todo cientifico, es siempre, extremadamente dificil. A medida
uwe, los hechos que se desea estudiar son mas cercanos al inves-
‘1gador -tanto en el tiempo como en el espacio-, la cosa se com-
>lejiza aun més. Siempre, las diferentes perspectivas, afectan los
untos de vista. Mucho mds se complica todo cuando, quien pretende
inalizar un fendmeno, es o ha sido parte activa del mismo.

Fsta situaci®n neculiar es la que, obviamente, condicio-
na ml objetividad a 1la hora de repasar los aciertos y los errores
de la CHA a todo lo largo de su azaroza existencia. Con esto, no
estoy diciendo que vaya a ser parcial en mis andlisis. De nin-
gquna manera, ya que, objetividad no es sinbénimo de imparcialidad,
sino de universalidad. Pero, desde luego, en este ultimo sentido
mi experiencia es tan limitada que sdlo puedo partir de algdgunas
brevisimas esquematizaciones previas , acaso alcanzadas después
de largas horas de lectura vy re flexidn, dé discucidn y sintesis.

Hagamos precisiones.

En primer lugar es necesario dque tengamos presente 1los
comentarios realizados en el Punto III de este documento y que se
re fiere a las distintas Historias paralelas que posee una organi-
sacidbn como la nuestra. En esa superposicién de "historias" el lec-
tor apreciard que, por momentos, el andlisis se encarrilard sobre
una de ellas y -automaticamente-, a rengldén seguido, transitaremos
por otro sendero. Las historias unilineales no existen. En este
sentido -para bien- la historia "es un confuso entrelazar de sen-
saciones".

En sequndo lugar, convengamos, que para mi (como para cual-
quiera) la CHA es: tanto la Institucidén en si, como la idea que de
ella tengo. A mavor identidad, mayor sentido de pertenencia sobre
las realizaciones de fondo y forma. Y, de manera inversa, a mayor
disociasidn entre la "'materialidad™ y mi pensamiento , mayor sensa-
cidn de extraiieza, de desconocimiento, de propiedad ajena.

£l tercer punto en que debemos ponernos de acuerdo es, pre-
cisarente, el que se refiere a mi Idea de la organizacidn. Lo concer-
niente a la filosofia de la CHA yva ha sido esbozado en el runto I.

falta, entonces , considerar otros aspectos. Se debe apreciar que,

para mi, la CHA (Al iqual que cualquier otra organizacidmn) no es o-
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tra cosa que la suma de las personas que la componen y que, de acver-
do a distintos mecanismos, Sse reparten las tres tareas esenciales sin
las cunles nada funciona: pensar, organizar y ejecutar. Tareas que,
indudablemente, se entrecruzan, dgenerando distintos dgrados de respon-
sabilidades (ante los demAs pero -por sobre todo- ante uno mismo).

Por otra parte, también debemos acordar que, para la distribucidn

y asignacidén de tareas (desde las principales, dispuestas por la Asam-
blea General hasta las secundarias, que distribuye y asigna la Comi-
sidén Directiva (CD)), desde una perspectiva ética sbélo deberia con-
tar la idoneidad para el desempefio de las mismas. Mas adelante re-

caracitaremos sobre la importancia de lo mencionado antes.

Pasemos ahora a ver

algqunos aciertos y algunos errores en la historia de 1la
CHAK.

Los tres primeros afios de vida de la CHA (desde su fundacidn
hasta la Asamblea General de diciembre de 1986) fueron tiempos de cre-
cimiento lento pero constante; signados por serios problemas .

(fFalta de poder de convocatoria , deficit econdmico, divergencias en
el Concejo de Representantes que por entonces dirigia la Asociacidn,
crisis del primer boletin de la CHA, etc.) pero con clertas ideas muy
claras hacia las cuales se orientaba nuestra politica interna y exter-
Nnae.

si tomamos como referentes algunos de los hechos mas desta-
cados de cada uno de esos afios podemos apreciar con precisidn cuales
eran nuestros intereses y nuestra rumbo :

En 1984, la primer solicitada de la CHA bajo el titulo "Con
Discriminacidén y Represidn no hay Democracia"; la primera aparicidén
publica de 1la Asociacidn, el 20 de setiembre , en la entrega del In-
forme de la CONADEP.

En 1985, nuestra segunda solicitada en CLARIN, bajo el mis-
mo titulo que la anterior; mi detencidn como presidente de la CHA al
repudiar un procedimiento represivo y la consiguilente difusibédn de nues-
tros reclamos ante la opinidn publica.

En 1986, nuestro mayor grado de participacidon en el movimien-
to de DH (que duplicd al de los dos aflos anteriores juntos) y la reali-
zacién de la Campafa por la Derogacién de la Ley de Averiguacidn de An-

tecedentes,
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En el orden interno (desgraciadamente el lenquaje polf-
tico estA compuesto de expresiones tan difusas) el crecimiento no
fue tan claro y tuvo matices peculiares en los distintos periodos.

En 1984 fue necesario crear los mecanismos (técnicos,
juridicos, pricticos) que permitiesen el desempefio de la Organi-

zacibn. A esa tarea nos avocamos desde el Consejo de Representan-
tes existiendo, en éste, serias diferencias de criterios que pro-
vocaron cuando menos, dos o tres crisis profundas. En tales opor-
tunidades, desde la Presidencia, aplicamos, sin teorizaciones pre-
vias, "la razon de estado". Quizds el lector interprete lo antes
dicho como un mea culpa para expurgar la "falta". No es asi. Asumo,
simplemente, l1os hechos realizados. Es a mi criterio,

para las dos personas que componiamos la Presidencia, nuestra fata-
lidad, pero, también, en vistas de los resultados obtenidos, nuesto
privilegio.

En 1985, la situacidén fue distinta, aunque no faltaron
tampoco las crisis profundas. Crisis en los grupos que se forma-
ban, se dividian, desaparecian, volvian a reunirse de un modo alo-
cado. Siempre sostuve la ineficacia de tales estructuras internas
que sdlo facilitaban la pérdida de visidn del conjunto para el mi-
litante responsable y los "celos", "envidias", rumores entre los
desconcientizados. Crisis, en el Consejo de Representantes, por
las renuncias de numeroesos miembros, la discontinulidad de los gru-
pos representados, etc. Ahora, 1985, significd una dife-
rencia con el afio anterior. La estructura minima indispensable es-
taba creada, las Comisiones tenian "entidad", la mecanica de fun-
cionamiento interno estaba asegurada, especialmente a partir de la
apertura de nuestra primera oficina (siempre preferi el nombre 'ofi-
cina' por sobre el de 'sede' que finalmente se consagrd. A despe-
cho del caracter burocrdtico que tiene la primer expresidn, creo
que le da su justa dimensién como 'lugar de trabajo'). Habla, en-
tonces, -asi lo entendi- que dejar a la gente actuar con libertad
y responsabilidad. Pensé -aun hoy lo pienso- que no es funcidn de
la Presidencia (aclaro quizés tardiamente que 'Presidencia'’ esta
compuesta tanto por el Presidente como por el Vicepresidente.) su-
pervisar las acciones de las comisiones ni de las areas de traba-
jo. En estas debe privar la responsabilidad de los encargados de
cada una de ellas que sblo deben trabajar en un estado de plena li-
bertad, cordindndose todo a través del Consejo ce Representantes (O

en 1a actualidad 1a Comisidn Directiva). Habiendo responsabilidad vy

libertad las acciones son siempre provecnosas. Si falta alqmno de
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esbs dos elementos es preferible la postergacidn o anulacidn de
las mismas. No se puede ni se debe establecer un control sobre todo
habida cventa de: por una parte el desgaste para quién controla, por
otra la saturacidn y el disgusto para quien es controlado.

Estas teorizaciones me llevaron a actuar libre Yy resnonsa-

blemerte y dejar actuar en las mismas condiciones. Partidario de 1A
espontaneidad creativa por sobre la esquematizacidn. Del 'desorden:!
organizado en lugar de la burocratizacidn esclerosante.

Esta 1dea puede ser mAs y mejor entendida si aceptamos qe
cualquier control represivo priva a las personas de su facultad de
julicio critico con el que pueden participar responsablemente en una
organizacién como la CHA. Con el control y la supervisacidn se ar-
ticula, siempre, esto es indefectible, una teoria unidimensional de
la realidad y de la verdad. No existen las alternativas. Con el

control, los disidentes se vuelven invisibles, son evacuados del lu-
gar del dialogo humano.

1986 -afio riquisimo en actividad militante- fue asimismo
el a¥fio que presencid el inicio de lo que yo denomino el 'esclerosa-
miento' de la CHA. El proceso es complejo. Por una parte se propi-
cidé una esquematizacidédn de la Organizacidén, a través de la cual se
redimensiondé la labor de la Comisidén de Recursos Humanos, la cual,
conducida con pautas enfermizas derivd en los errores que sefialara
en el punto V del presente documento. Semejante cancer instaurado
en nuestro seno tardd mucho tiempo en ser encarado por la Comisidn
Directiva (recién a mediados de 1987).

Esta politica interna, marcd una disociacién muy grande
con la actividad publica de la CHA (cuyo pico mas alto de partici-
pacién haya sido, quizds, el acto BASTA DE INTOLERANCIA CLERICAL,
realizadn en diciembre de ese ailo frente a la Catedral de Buenos
Aires).

Asimismo, en 1986, ocurrid otro hecho que, con la pers-
pectiva que nos da el tiempo transcurrido, no fue todo lo positi-
Vo que en ese momento pensé. Me refiero a la realizacidn de 1los

plenarios que derivaron en la elaboracidén del documento "de tapas
azules". no fue tan positivo como pudiera haberlo sido ya que, en
vez de constituirse en un elemento dindmico para la discucidn, su-
jetn a constantes modificaciones, arreglos, cambios; se elevd co-
mo "la ide~logia de 1a ~HA", Algo inamovible, ai~no & todo ~mel
que lo leia para su discuci’*n va sea en lne qnroc de “ecursos Hll—

manos o en “orme individual.
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Durante 1986 se utilizaron principios de exclusidn que
tuvieron para imponer el silencio de "los otros" para que de esa
forma , la Norma, permanezca indisputable. E1 discurso se unificé,
1o que de por si no conetituye ninqun mal, en tanto se permrita la
existencia de la divergencia y la oposicidén. Pero como eso no ocurria,

la unificacidén del discurso llevd, exclusivamente, a la masificacidn.

El Problema del Discurso: Este problema, comin a toda la

sociedad, no ha dejado, desde lueqgo, de afectar a la CHA.

"En las Bltimas décadas -y muy especialmente en los ochenta-
el Hombre se ha retirado a la sombra del discurso -es decir, el len-
guaje en tanto y en cuanto representacidn-. Esa cuando menos ambigua
teoria del postmodernismo ha contribuido notablemente a este proceso
(para mayores datos recomiendo leer -en alusidn estricta al tema que
me ocupa y ocupa a todos en la CHA el libro "Fragmentos de un discur-
so amoroso de Roland Barthes). Donde hoy creemos reconocer la existen-
ci» primera, irrecusable y enigmdtica del hombre, en ese puntc de en-
cuentro "entre la representacibén y el ser" -palabras de Foucoult no

mias-, lo que el pensamiento clisico hace surgir es el poder del dis-

curso. El1 fucionamiento entre la naturaleza y la naturaleza numana
queda reducido a un segundo lugar trads la representacidn (y la inter-
pretacidn)del lenguaje.

Y esto no es bueno.
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VIIL

1987, que comenzd con la esperanzada inauguracidén de la
aueva sede, sin embargo se transformd en el afio de menor produccidn
y mayor mediocridad de la CHA.

Durante 1987, en especial a partir de los hechos militares

de Semana Santa, aprecié los nuevos males que se habian incertado

en la Comunidad.

Los Temas:

El primer problema presentado para la CD fue la cuestidn
de Recursos Humanos, la necesidad de renovar las pautas de trabajo
y a las personas responsables de su aplicacibén. Nuestro Presidente
aplicd su politica habitual de mantenerse neutral hasta tanto no se€
perfilase claramente la posicidén mayoritaria.

Finalmente, ante la renuncia del anterior encargado del
area, desde la Presidencia se intentd evitar el nombramiento de un
nuevo cordinador (alegando la ineficacia de los posibles candidatos)
v propiciando para cubrir esas funciones a la actual Vicepresicdenta

de la CHA, persona sin ninguna experiencia en la materia-

Posteriormente y luego de las elecciocnes que consagraran
al nuevo Vocal, encargado del area, se desarrollaron desde el ambito
de Presidencia distintas acciones tendientes a entorpecer su labor,
que corria el "riesgo" de quedar fuera del control de Presidencia.
Para ello se interrumpieron reuniones, se enviaron "espias" (como
todo espia, siempre, al servicio de un amo), se realizaron interpe-
laciones,etc. Toda una metodologia que, mas alla de los errores exis-
tentes en la comisidn cuestionada (como la existencia de coordinado-
res no aptos) solo pone en evidencia la falta de ética y de sinceri-
dad de quien la aplica.

0tro hecho importantisimo para comprender el real estado de
las cosas fue lo ocurrido durante los sucesos militares de Semana
Santa. En el "Vamos a andar. Informacidn Interior" aparecido con pos-
terioridad a los mencionados sucesos se mencionan "diferencias internas

surgidas en el seno de la Comisidén Directiva". Veamos cuales son las men-

cinonadas diferencias.

El martes 21 de abril, tras los nuevos alzamientos en el nor-

te del pais, fui invitado como encargado de Derechos HumAnos a una reu-

nion de la mesa de los Organismos Humanitarios a realizarse en la Sede
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